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Descripcion del Modelo Caracterizar su Empresa

General Blectric Company, con la ayuda de Boston H eje vertical representa el atractivo de la industria. Bl
Consulting Group y McKinsey and Company, pionera en la sistema de expertos la posicion de su empresa en el gréfico
pantalla de nueve de la célula estratégica de negocios se basado en su descripcion de:

muestra aqui. El circulo representa la matriz de su

empresa.Ambos ejes se dividen en tres segmentos, la L

obtencion de nueve celdas. Los nueve células se agrupan en ¢ poder de negociacion de los compradores
tres zonas: e  poder de negociacion de los proveedores de

) rivalidad interna
La Zona Verde se compone de las tres células en la esquina del d
superior zquierda. Si su empresacae en estazona se * e la amenaza de nuevos enirantes
encuentra en una posicion favorable con oportunidades de ® delaamenaza de sustitutos de
crecimiento relativamente atractivos. Esto indica una "luz

verde” para invertir en este producto / servicio. B eje horizontal representa la fuerza competitiva de la

empresa o la capacidad para competir en la industria. Se

La se compone de las tres células diagonal . ops
P 9 incluye un andlisis de:

desde la parte inferior izquierda hasta la parte superior

derecha. Una posicion en la zona amarilla es considerada

como teniendo el atractivo de mediano plazo. Gestion por lo e elvalory lacalidad de la oferta de

tanto debe tener cuidado al hacer inversiones adicionales en

este producto / servicio. La estrategia sugerida es tratar de .

mantener la cuota en lugar de aumentar o reducir la cuota. ¢ poder de permanencia
e  experiencia

la cuota de mercado

La Zona Roja se compone de las tres celdas en la esquina
inferior derecha. Una posicion en la zona roja no es
atractiva. La estrategia sugerida es que la direccion debe
comenzar a hacer planes parasalir de la industria.

Puede realizar un seguimiento a través del andlisis de
apoyoy sus conclusiones, el ajuste de su entrada hasta que
esté satisfecho con precision la descripcion de tu
caracteriza a su empresa.

Anélisis de su posicion de empresa

Alto de atraccion

Débil posicién competitiva

E consejo de estrategia para este
celular es oportunista para invertir las
ganancias. Sin embargo, si usted no
puede fortalecer su empresa debe salir




del mercado. Considere las siguientes
estrategias:
e  paseocon el crecimiento del
mercado
e  buscar nichos de
especializacion o de
e  buscan una oportunidad
para aumentar la fuerza a
través de la adquisicion de

Medio de atraccién

Promedio de posicién competitiva

H consejo de estrategia para este
celular es invertir de forma selectiva
para obtener ingresos. Considere las
siguientes estrategias:

e segmentar el mercado para
encontrar una posicion mas
atractva

®  hacer planes de contingencia
para proteger su posicion de
vulnerabilidad

Bajo atractivo
Fuerte posicién competitiva
B consejo de estrategia para este
celular es invertir de forma selectva
para obtener ingresos. Considere las
siguientes estrategias:
e defender los puntos fuertes
e trasladar recursos a los
segmentos atractivos
e  examinar la manera de
revitalizar la industria
e tiempo de su salida por el
seguimiento de la cosecha o
venta calendario
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Descripcion del Modelo

Beneficio Impacto de Estudios de Mercado (PIMS), la
investigacion ha demostrado que existe una relacién clara
entre la rentabilidad, la cuota de mercado, y la calidad del
producto. Aqui consideramos la calidad de todos los
aspectos de su oferta.

Silos clientes perciben la oferta sea de mayor calidad, que
estan dispuestos a pagar mas por ello. Esta matriz muestra
esta relacion.

Caracterizar su Empresa
H sistema de expertos la posicion de su empresa en el
gréfico basado en su descripcion de:

rendimiento

e  durabilidad

e conformidad con las especificaciones
caracteristicas

e  reconocimiento de la marca

e fiabildad

® ajustey acabado
e de servicio

Puede realizar un seguimiento a través del andlisis de
apoyoy sus conclusiones, el ajuste de su entrada hasta que
esté satisfecho con precision la descripcion de tu
caracteriza asu empresa.

Anélisis de su posicion de empresa

20%de ROI

Alta participacion de
mercado
Baja calidad de los productos

20% de ROI

Baja la cuota de mercado
Producto de alta calidad




Su oferta esta en el Su oferta esta en el grupo
cuadrante que el promedio que el promedio de un

de alrededor de 20 por ciento retorno del 20 por ciento de
de retorno sobre la la inversién. Aungue tiene
inversion. Estos beneficios, una cuota de mercado baja,
probablemente el resultado  los clientes estan dispuestos
de los bajos costes como a pagar un precio mas
resultado de las economias elevado para el producto.
de escala, posibles por la

elevada cuota de

mercado. Productos en este

cuadrante se han orientado a

un mercado de masasy en

general son muy dfficiles de

diferenciar.Los criterios

principales para la compra es

el precio.




